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ÀÏÕÓÝ~�ÙÂÅÝÒÝÍÎÂÅÝ
ÄÇ�ÐÏÕ~�ÃÐàÏ�ÔÐÄÍÂÎÂÅÝ� ���������������������������� ������

ÀÏÕÓÝ~�ÔÐÃÂ�ÅÇÍÎÇÅÊ�ÄÇ�×ÂÍÂÓ�ßÆÊÍÎÇÅÊ ������������� ������
ÀÏÕÓÝ~�¯ÊÏÇÄ�ÏÊ~

ËÝÌÝÍrÂÌÆÝÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂÌÝ�×ÂÃÂÒÝ������������ ������
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ÀÏÕÓ

Æµ»¹
�

��µh°�©¨·

ÍÜâà�¿ÔÐÐ×��ìÛß×ÜÓÔÜ�ÐÝíÜ�áÝÑÚÏîß
��¢ÎÝÔÂË�ÐÅÍÝ�ÀÏÕÓÂ�²ÇÃÃÊ~�Ó�ÉÊ�ÅÇÍÆÊ�����·ÂÏÝ�ÃÐÍ�

¯ÊÏÇÄ��x�ÐÍ�ÃÇËÊÌ�Ú�×ÇÒÇ�ÅÊÔ�ÆÇ��ÐÏÕ~�×ÂÍÌÝÏÝ~�ÅkÏ��
Ì�ÒÆÊÅÊÏÊ� rÂÒ� ßÔ�� ÙkÏÌÊ� ÐÍÂÒÝ~� ÃÇÔÑ�ÍÍÊÅÊ� ®Â~Â� ÂáÏ
ÃÐÍÆÝ��

��«�ÏÇ�ÀÏÕÓ�²ÇÃÃÊ~�ÏÂÉÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÂÙÝÑ��´ÂÒÚÝÚÂ�ÅÊÔ�
ÎÇÌ� kÙÊÏ� �ÍÂ� ÆkÚÆÊ��°Í��ÑÂ�Ú�×ÇÒÊÏÇ� ÅÇÍÊÑ��´ÂÒÚÝÚÂ
ÅÊÆË�Ï�ÃÊÒ�Å�ÎÊ�ÔÂÑÆÝ��¥�ÎÊÏÊ~��Í�ÌÊÒÇËÊÏÊ�Ô�ÍÇÆÊ�ÄÇ
²ÇÃÃÊ~�ÏÂÉÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÂÙÝÑ��´ÂÒÚÝÚÂ�ÅÊÔÎÇÌ�kÙÊÏ��ÐÍ�Å��
ÎÊÙÊÍÇÒ�ÃÊÍÇÏ�ÃÊÍÇ�Å�Î��ÎkÏÆÊ�

��¿ÎÎÂ�²ÇÃ�ÆÇ~ÉÇ�ÅkËÙÍÊ�ÇÍ�ÊÃÇÒÆÊ��ÆÇ~ÊÉÆÇ�ßÍ×ÇÏÙ�ÅÂË
ÔÕÒÆÝ�ÄÇ�Å�ÎÊ�ÙÂÅÚÂÒÂ�ÅÇÍÆÊ����¥�ÎÊÙÊÍÇÒÊ�ÅÐÒÌÝ�ÅÂÑÍÂÑ
ÂÍÆÝ��ÐÍÂÒÝ~�×ÇÒÓÊ��É�×ÕÆÂËÝÏÝ�ÙÂÅÝÒÎÂÅÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ��¥��
ÎÊÏÊ� Ç~ÍÇÔÎÇÌ� kÙÊÏ�� ÐÍÂÒ� ËkÌÍÇÒÊÏÊ� ÆÇ~ÉÇ� ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
ÀÏÕÓ�ÃÐÍÓÂ�ÂÚÂÌÆÂ��Å�ÎÊÏÊ~�ÊÙÌÊ�ÂÎÎÂÒÝÏÆÂ�ÓkËrÊ�ÕÌÂ
ÅÊÆÊÑÆÊ�� ��¥�ÎÊÏÊ~� ÃÂÚÍÝÅÝ� ÐÏÕ~� áÏÝÏÂ� ÅÇÍÊÑ�� �·ÇË�
³ÇÏ�Ï�ÎÇ�áÔÝÒÓÝ~"�´ÕÒ���É�×ÕÆÂËÝ~Ý�ÙÂÅÝÒ��£ÇÍÌÊ��ÐÏÕ~
ÒÇ×ÎÊ�ÊÏÊÑ��ÃÊÉÊ�×ÂÍÂÓ�ßÆÇÒ��ÆÊËÆÊ�

 �ºÐÍ� ÄÂÅÔ� Å�ÎÊÙÊÍÇÒ� ÃÊÒÊ�ÃÊÒÍÇÒÊÏÇ�� �¥ÇÍÊ~�� ÃÊrÇ
ÂÔÂÍÝ~�ÆÂ�� ×ÂËÓÝÎÝÉ� ÓÇÃ�ÑÍÊ� ÃÕ� ÃÇÍÂ� ÆÕÙÂÒ� ÃÐÍÂÏÆÝÅÝ�
ÎÝÉÝ� ÃÊÍÇÍÊ~�� ÆÊËÊÚÆÊÍÇÒ�� ºÇËÍÇÍÊÌÆÇ�� ÐÍÂÒ� ÅÕÒÒÂ
ÔÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��¥ÕÒÒÂ�ÀÏÕÓÂ�ÆkÚÆÊ�

!�°ÏÓÐ~�� �³ÇÏ� ÃÊÉÇ� ÂËÔ�� Ï�ÎÇ� ÓÇÃ�ÑÍÊ� ÃÕ� ÃÇÍÂ� ÓÂÔÂÚ�
ÆÝÌ"� £Õ� ÇÒÆÇ� Ï�ÎÇ� ÊÚÍ�Ñ� Ë�ÒÓk~"� ¯ÊÒÇÆÇÏ� ÅÇÍË�ÒÓÊ~"



��� ÀÏÕÓ��

³ÇÏ�ÏÊÒÇÍÊ"�·ÂËÓÝ�×ÂÍÌÆÂÏ�ÃÐÍÂÒÓÝ~"��ÆÊËÊÑ��ÐÍÂÒ�ÐÏ�
ÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

"�ÀÏÕÓ�ÃÕÍÂÒÂ���¦Ç~ÉÊ�ÄÇ�ÅÕÒÝ�ÇÒÊ�áÒÂÆÂÏ�Å�Åk~�·ÕÆÂËÝ
²ÇÃÃÇ�ÓÝÅÝÏáÒÝÏ��®ÇÏ�ÇÄÒÇËÆÊÒÊÏ��ÆÊËÊÑ�rÐÅÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
���³Ð~ÒÂ�Å�ÎÊÙÊÍÇÒ�rÕÆÂ�ÅÐÒÌÆÕÍÂÒ�ÄÇ�ÀÏÕÓÂ���¯�ÎÇ�kÙÊÏ
ÃÇËÔÆÊ~"��ÆÊËÆÊÍÇÒ���³ÇÃ�ÃÊ�ÀÏÕÓ�ÐÍÂÒÂ��ÉkÏÊ~�²ÇÃÃÊ~
ÏÂÉÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÂÙÝÑ�ÃÂÒáÏÆÝÅÝÏÝ�ÂËÆÝÑÆÝ��

���¦Ç~ÊÉ�ÅÊÔÆÊÅÊÓÂËÝ�ÅÂÉÂÃÂ�ÎkÏË�ÒÆÊ��¥�ÎÊÙÊÍÇÒ�ÀÏÕ�
ÓÂ�� �¦Ç~ÊÉ� Ì�ÚÇÚÇÒ� áÍÝ�� ÃÊÉ� ÓÇÏÊ� Ï�ÎÇ� ßÆÇÍÊ"�� ÆÊËÆÊ�
ÍÇÒ�����ÀÏÕÓ�ÐÍÂÒÂ���£Õ�ÅÂá�ÆÕÙÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÝ~ÝÉÂ��ÉkÎÊ~�ÓÇ�
Ã�ÑÌ�ÒÆÊÅÊÎÊ�ÎÇÏ�ÃÊÍË�ÒÊÏ��®ÇÏÊ�Å�ÔÇÒÊ~�ÆÇ��ÓÕÄÂ�ÔÂÚ�
ÍÂ~��ÚÐÏÆÂ�ÆÇ~ÊÉ�Ì�ÚÇÚÇÒ��ÆÊËÆÊ�

���°ÍÂÒ� ÇÔÊÚÊÃÊÍÆÊÌÍÇÒÊÏÇ� ÌkÒÇÌÍ�Ñ�� ÌÇÏÂÒÂ� ÙÝÌÎÂÅÂ
ÆÝÒrÂÚáÒÆÝÍÂÒ��Ë�ÏÇ�ÃÕ�ÐÍÂÒÂ�ÃÂÚÂÒÔÎÂáÒÆÝ��ÙkÏÌÊ�ÆÇ�
~ÊÉ�ÅÊÔÆÊÅÊÓÂËÝ�ÅkËÙÍÊ�ÙÝÒÑÝÏÝÑ��ÐÍÂÒÂ�ÅÂÒÚÝÍÝÌ�Å�Ò�
ÌÇÉË�ÒÆÊ�����ºÐÏÆÂÏ�ÓÐ~�ÐÍÂÒ�²ÇÃÃÊ�ÙÂÅÝÒÎÂÅÂ�ÆÕÒÆÕÍÂÒ�
�Á�²ÇÃ��ÃÕ� ÂÆÂÎÝ~�rÂÏÝ�kÙÊÏ�ÃÊÉÊ� ×ÇÍ�Ì�ßÔÎÇ�� ÃÕÍÂÒÝ~
×ÇÎÎÇÓÊ� ³ÇÏÊ~� ÊÓÍÇÅÊ~� ÃÊÍÇÏ� ÃÐÍÆÝ��ºÐ~Â� Å�Ò��� ÃÊÉÊ
Ï�×ÂÌ� ÅÂÏÂ� ÅÂÍÆÝÒÎÂ��� ���³Ð~ÒÂ� ÃÐÍÓÂ� ÀÏÕÓÝ� Å�ÔÇÒÆÊ�
ÍÇÒ�ÆÇ�� ÆÇ~ÉÊ~� ÆkËÃkÏÇ� ÅÐËÃÇÒÆÊÍÇÒ�� ¦Ç~ÊÉ� ÆÇÓÓÊÏÇ� Ì��
ÚÇÚÆÊ�����¥�ÎÊÙÊÍÇÒ�²ÇÃÆÇÏ�ÅÂÔÝ�ÅÐÒÌÆÕÍÂÒ��°~Â�ÅÕÒÃÂÏ�
ÍÝÌ�ÃÇÒÆÊÍÇÒ�ÄÇ�°~Â�ÅÕÍÍÕÌ�ßÔÎ�ÅÇ�ÌÂÓÂÎ�ÊÙÆÊÍÇÒ�
�
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��ºÐÏÆÂÏ� ÓÐ~� ²ÇÃ� ÕÍÝ� ÃÊÒ� ÃÂÍÝÅÂ� ÀÏÕÓÝ� àÄÕÔÎÂÅÝ
ßÎÒ� ßÔÆÊ�� ÀÏÕÓ� kÙ� ÅÊrÇ�ÅkÏÆÊÉÍ�Ñ� ÃÂÍÝÅÝ~� ÅÂÒÏÝÏÆÂ
ÃÐÍÆÝ�

ÍÜâàê��ÓÝÒÏàê
����³Ð~ÒÂ� ÀÏÕÓ� ÃÂÍÝÅÝ~� ÅÂÒÏÝÏÆÂÏ� �É� ·ÕÆÂËÝ� ²ÇÃÃÇ

ËkÉÍÇÏÊÑ��ÚÇËÍÇ�ÆÐÅÂ�ÐÌÂÆÝ�
�bÇÃÊÒ�ÙÇÌÇÏÊÎÆÇ��á�²ÇÃ��ÙÂÅÝÒÆÝÎ�³ÇÏÊ�
bÐÅÂÑ�ÃÇÒÆÊ~�ÎÂ~Â�

�ÍkÍÇÒ�ÆÊáÒÝÏÝ~�ÅÐËÏÕÏÆÂÏ�ÙÂÅÝÒÆÝÎ�³ÇÏÊ�
¿ÚÊÔÆÊ~�³ÇÏ�ÏÂÍÂÎÝ�

ÀÏÕÓ�� ���

�� ¹Õ~ÍÕÅÂ��ÆÇ~ÊÉÍÇÒÊ~�ÃÂÅÒÝÏÂ�ÔÂÚÍÂÆÝ~�ÎÇÏÊ�
¥ÕÒÚÂÆÝ�ÓÕÄÍÂÒ�ÎÇÏÊ�

�×ÍÊ�ÅkËÙÍÊ�ÔÐÍÌÕÏÍÂÒÝ~
iÓÔkÎÆÇÏ�ÅÇÙÆÊ�ÎÇÏÊ~�

�� ºÐÏÆÂ�ÏÂÉÂÒÝ~ÆÂÏ�ÌÐÄÕÍÆÝÎ�ÆÊËÆÊÎ�
¿Ë��³ÇÏÊ~�ÎÕÌÂÆÆÇÓ�ÝÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ~Ý

§ÏÇ�Ï�ÆÊÑ�Å�ÒÇÒÊÏ�ÆÊËÆÊÎ�
�� ³ÕÄ�ÌÇÌÊÒÆÇÅÊÎÇ�ÅÇÍÆÊ�

§ÓÊÒ�ÆkÚÆkÎ�ÙÕ~ÍÕÅÂ�
£ÂÚÝÎÂ�ÙÐÍÂÚÆÝ�ÆÇ~ÊÉ�ÐÔÍÂÒÝ�

 � ªÏÆÊÎ�ÆÂÅÍÂÒÝ~�Ì�ÌkÏÇ�
¥ÂÑÝÍÂÒÝ�ÃÂÌÝ�áÑÝÍáÏ�ÇÒÇ�ÆkÚÆkÎ�

«�ÏÇ��ßË�·ÕÆÂËÝÎ�²ÇÃ�
rÂÏÝÎÝ�ÙÕ~ÍÕÌÆÂÏ�×ÂÍÂÓ�ßÔÆÊ~�

!� Á�²ÇÃ��rÂÏÆÂÏ�ÕÎÝÔ�kÉÇÏÊÎÆÇ��³ÇÏÊ�ÙÂÅÝÒÆÝÎ�
�É�ÎÕÌÂÆÆÇÓ�ÝÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ~ÆÂ�Ó�ÉkÎÊ�ßÚÊÔÆÊ~�

"� ±ÕÙ�ÃÕÔÍÂÒÂ�ÓÝÅÝÏÂÏÍÂÒ
�É�ÄÇÑÂÍÝÍÝÅÝÏÝ�ÔÇÒÌ�ßÔÆÊÍÇÒ�

��� ®ÇÏ�ÄÇÍÊÏ�ÂÍÌÝÚÍÝ�ÂËÆÝÎÍÂÒ�ÃÊÍÇÏ
³Â~Â�ÅÕÒÃÂÏÍÝÌ�ÃÇÒÇÒÊÏ�

¬ÂÓÂÎÝÎÝ�ÃÇÒrÂË�ßÆÇÒÊÏ�
¥ÕÔÕÍÝÚ�²ÇÃÆÇÏÆÊÒ��

���²ÇÃ�ÃÂÍÝÅÂ�ßÎÒ�ßÔÆÊ��£ÂÍÝÌ�ÀÏÕÓÝ�ÅÕÒÝ�ÇÒÇ�ÅÕÓÆÝ�
�

��µh°�©¨·

ÍÜâà�¿ÔÐÐÔ�ÐÝíÜ�ÐÝÚîß
����ÀÏÕÓÂ�²ÇÃÃÊ~�Ó�ÉÊ�ÊÌÊÏrÊ�ÅÇÉÇÌ�ÅÇÍÆÊ���·ÂÏÝ�ÃÐÍ�

¯ÊÏÇÄ��x�ÚÐÍ�ÃÇËÊÌ�Ú�×ÇÒÇ�ÅÊÔ�ÆÇ��®ÇÏÊ~��Ék~Ç�ÂËÆáÏ�
ÍÂÒÝÎÝ�ÐÏÕ~�×ÂÍÌÝÏÂ�ÇÔÊÒ��

��ºÕÏÍÕÌÆÂ��ÀÏÕÓ�²ÇÃÃÊ~�Ó�ÉkÏÇ�ÃÐàÏ�ÃÐÍÆÝ�ÄÇ�¯ÊÏÇ�
Ä��ÔÂÒÂÑ��ÍÂ�ÆkÚÆÊ��¯ÊÏÇÄÇ�rÕÆÂ�ÕÍÝ�Ú�×ÇÒÆÊ��°ÏÕ~�ÐÍ
ÃÂÚÝÏÆÂÏ�ÃÕ�ÃÂÚÝÏÂ�ÙÇÏÍÊ�kÙ�ÅkÏÍkÌ��ÍÆÝ����ÀÏÕÓ�Ú�×Ç�
ÒÇ�ÅÊÒÆÊ�ÄÇ�ÃÊÒ�ÅkÏÍkÌ��Í�ÅÇÙÊÑ���§ÏÇ�ÌÝÒÌ�ÅkÏÆÇÏ�¯ÊÏÇ�
ÄÇ� ËÝÌÝÍrÂÌ�� ÆÊËÊÑ� rÂÒ� ÙÇÌÆÊ�� ��¯ÊÏÇÄÇÍÊÍÇÒ� ·ÕÆÂá



��� ÀÏÕÓ��

ÝÏÂÏÆÝÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÕÍÕÆÂÏ�ÌÊÙ��ÐÒÂÉÂ�ÝÅÍÂÏ�ßÔÆÊÍÇÒ�ÄÇ�rÕÍ
ÅÇËÊÏÆÊÍÇÒ�

��£Õ�×ÂÃÂÒ�¯ÊÏÇÄÇ�ÑÂÔÝÚÂÓÝÏÂ�ÇÔÇÏÆÇ��ÐÍ�ÔÂÅÔÝÏÆÂÏ�Æk�
ÚkÑ��ÚÂ� ÍÝÃÂÓÝÏÝ� ÙÝÌÂÒÆÝ� ÄÇ� rÕÍ� ÅÇËÏÊÑ�� ÌkÍ� kÓÔkÏÆÇ
ÐÔÕÒÆÝ��  �³Ð~ÒÂ� ÐÍ� �ÉkÏÊ~� ×ÇÎ�ÆÇ� Ô�ÒÇÍÇÒÊÏÊ~� ÂÆÝÏÆÂÏ
¯ÊÏÇÄ�ÏÊ~� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÚÇËÍÇ� ÃÕËÒÕÌ� ÃÇÒÆÊ�� ��×ÍÊ� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÆÂ��×ÂËÄÂÏÍÂÒÆÝÒ�ÎÂÍ�ÅÂÒÂÍÂÒ�ÆÂ�×ÊÙ�ÉÂÔ�ÊËÎÇÓÊÏÍÇÒ�
ÓÕÄ�ÆÂ� ÊÙÎÇÓÊÏÍÇÒ�� !�½ÏÓÂÏ�Õ� ×ÂËÄÂÏ� rÕÍ� ÅÇËÊÏÓÊÏ�� ÃÂÒ
ÅkËrÊ� ÃÊÍÇÏ�·ÕÆÂá� ÑÇÒáÔ� ßÔÓÊÏ�� �É� áÎÂÏ� �ÍÕÏÆÂÏ� Æ�ÏkÑ�
ÃÇÔ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇÏ�ßÍ�ÙÇÌÓÊÏ��"�£ÇÍÌÊ��·ÕÆÂË�ÑÊÌÊÒÊÏÊ�kËÔ�
ÅÇÆÇÒ��ÅÂÉÂÃÝÏÆÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÂÒ��ÚÇËÆÊÑ��ÃÊÉ�×ÇÍ�Ì�ÃÐÍÎÂÒÝÓ��

���ºÐÏÆÂÏ� ÓÐ~� ·ÕÆÂË� ÐÍÂÒÝ~� ßÆÇÏÍÇÒÊÏÊ�� áÎÂÏ� �ÍÆÂÏ
Æ�ÏÇÏÆÊÌÍÇÒÊÏÊ� Å�ÒkÑ�� ÅÂÉÂÃÝÏÆÂÏ� ÓÂÌÍÂÏÝÑ�� Å�ÒÌÇÉrÇÌ
ÆÊÇÏ�ßÒÃÇÔÍÊÅÊÏÊ�ÐÍÂÒÂ�Å�ÒÌÇÉÎÇÌÆÇÏ�ßÍ�ÙÇÌÆÊ�
�

��µh°�©¨·

ÍÜâà�ÒÏäÏßÚÏÜîß
��ÀÏÕÓ�ÎÕ~Â�ÅÂÔÝ�ÅÂÎÍÂÏÆÝ�ÄÇ�ÐÏÕ~�ÅÂ×ÂÒÝ�ÅÇÍÆÊ����°Í
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